Wie kann ich meinen Verein weiterentwickeln,
um in der Zukunft relevant zu bleiben?

In allem Alltagstrubel ist der Blick nach vorne nicht immer leicht und
fallt gerne hinten runter. Trotzdem ist die Frage der
Weiterentwicklung relevant, um durch Veranderungen im AuBBen
nicht irgendwann unrelevant zu werden. ‘Wie' gehen wir direkt an
und koénnt ihr euch dann fiir daheim mitnehmen.
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Was baucht es, um relevant zu bleiben?

Relevanz

) WAS DIE
'/ INDEREN

RELEVANZ
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Was baucht es, um relevant zu bleiben?

Das
eigene
WHY

Der
eigene
Standort

Why = The Purpose

What is your cause? What do you befieve?

Apple: We believe in challienging the status quo and
dolng this differently

How = The Process
Specific actions taken to realize the Why.

Apple: Our products are beautifully designed and easy to
use

H Ow What = The Result

What do you do? The result of Why. Proof.

Apple: We make computers
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Was baucht es, um relevant zu bleiben?

Das
eigene
WHY

Strategie Diss
eigene

8 Ziele Standort

Relevanz

Mégliche

Zukunft Umwelt
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Was baucht es, um relevant zu bleiben?

STEFAN PASTUSZKA

STRATEGY
E)(PLORER

DAS STRATEGIEWERKZEUG FUR TEAMS

FUR JEDES
BUSINESS

DIE PASSENDE
STRATEGIE
ENTWERFEN
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Was baucht es, um relevant zu bleiben?

Strategy Explorer e Team:  Daum
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Strategy Explorer

1. Subject, Vision & Mission
Was wird analysiert und was ist das Ziel?

A
4l
: ‘

e .11

2. Umfeld & SWOT
 Wie ist die Situation und welche Ansatzpunkte
: _‘4‘ ergeben sich?

3. Big Steps & Strategie
Welche Schritte fiihren zum Ziel?
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Strategy Explorer

Q 2
Der Kern 2 (
Worum geht es bei der Strategieentwicklung? @
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Kurze, treffende Oberschrift fiir das
""""""""""" ) EEEEES S SO

Thema der Strategieentwicklung
Fiir wen oder was soll eine Strategie

entwickelt werden (Unternehmen,
Abteilung, Produkt, Person ...)?

111

Angebot / Wertversprechen

Was wird den Kunden oder Nutzern
geboten? Die Angabe ist wichtig
fiir die Bestimmung von Wett-

| bewerbern und Alternativen

Nowwhat! Weaknesses Mision

i Stepn:Suategic Options & Objectves
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Strategy Explorer

Das Ziel
Wohin soll die Reise gehen?

Ein Bild der Zukunft aus heutiger Perspektive:
Wie findet sich der Betrachtungsgegenstand

darin wieder und welche groRen Ziele gibt es?

Strategy Explorer Topic

Team

Nowwhatl Strengins

Stuaton & Trends

Situaton i Trends

Opportnities Nowwhatl

Thests Nowwhat!

Mission

Sinn und Zweck des Betrachtungsgegenstandes
(2.B. einer Organisation): Wozu gibt es ihn und
was macht er im Grunde?
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Strategy Explorer

Wie sieht die Zukunft aus heutiger
Perspektive aus?

Wie geht es dem Subjekt in dieser
Zukunft?

Welche groBen Ziele wurden erreicht?

Die Vision beschreibt einen
wiinschenswerten und inspirierenden
Zielzustand in der Zukunft (a dream with
a deadline).

10. Mai 2024

AG Tagung Vereinsentwicklung

Was ist der Zweck oder die Bestimmung
des Subjekts (z. B. des Vereins oder des
Arbeitsbereichs):

Warum existiert es/gibt es das und was
macht es im Wesentlichen?

Die Mission beschreibt, den
Daseinszweck des Subjekts und nimmt
Bezug auf Zielgruppen, Angebote und
ihre Einzigartigkeit.

AV.



Vision fiir die CVJM-YChurch-Diedelsheim:

Die YChurch Diedelsheim bietet ein alltagstaugliches, attraktives Fundament fir
authentische Gemeinschaft, um Glauben und Leben zu teilen.

Dabei ist sie (im Ort) vernetzt und Gbernimmt Verantwortung fir die Menschen in
Diedelsheim.

Y . 5 0

Sie ist ein freundlicher, einladender und relevanter Ort, an dem Menschen sich & e V“M*w"w - &\L 3\%
el RO \“«m&:w\v\ an

Gott begegnen.
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Strategy Explorer

Vision fiir die Zusammenarbeit in Kraichtal:
Wir wollen Kinder und Jugendliche im Glaubensleben begleiten. Dabei ist der Ort am

Ende nicht entscheidend. Und ihnen dabei einen bestméglichen Zugang zum Glauben
bieten.

Ziel:

Angebote, die es schon gibt, ineinandergreifen lassen

Sich gegenseitig in den Blick nehmen & wahrnehmen

Schliisselstellen und Ubergénge von Kindern & Jugendlichen gestalten

Kultur des Gemeinsamen aufbauen: gemeinsam in & fiir Kraichtal; man ist vertrauensvoll
und gemeinsam mit der Mission unterwegs, dass Kinder, Jugendliche und junge
Menschen in Kraichtal gemeinsam ihren Glauben entdecken, entfalten und leben kénnen
Gemeinsames Bild: Wir kdnnen in Kraichtal universell sein — von Kind bis Erwachsen
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Strategy Explorer

Kooperationspartner, die das Geschifts-
modell zum Laufen bringen

Strategy Explorer o Tam,
Nowwratl | S ey FIT ST e T
Customers, Users
Kunden der Organisation, Kaufer
ompetition, A und Nutzer des betrachteten
o Angebots
Wettbewerber der Organisation =

oder Alternativen zum

betrachteten Angebot e
Technology

Aktueller Stand und weitere
Entwicklungen bei selbst
genutzten und fremden /neuen
Technologien e

o what? Weitresses avon waton b rends hieats Nowwhatt

WSt Svegi Oplons B Obectes ey

h

= T -

Situation und wichtige Entwicklungen in SN
der Branche sowie im groferen Umfeld (Poitik, % g =
Wirtschaft, Umwelt, Regulatorisches) - @ N %
74 \I h -
A §
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Strategy Explorer

Strategy Explorer Topic Team,
g Now what! Strengins Vs Situation & Trends Opportunities

Chancen, die sich aus der
Situation und moglichen /
erwarteten Entwicklungen im
Umfeld ergeben

Starken gegeniiber dem Wett-
bewerb oder moglichen Alter-
nativen zum Angebot: Wichtig:
der rigorose Vergleich!

Competon,
nematis
e Threats
Schwachen gegeniber Wett- x\” Risiken, die durch die Situation
bewerbern und moglichen und mégliche / erwartete
Alternativen zum Angebot Entwicklungen im Umfeld
Now what! Weaknesses Mission entstehen
Bigsteps: StrategicOptions & Objectives e

-~
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Strategy Explorer

~ Strength

Starke
diesem
gegeniiber

Competi
Alternatives

Starken

Schwéchen

Chancen

Risiken

Wie lassen sich die Starken weiter
ausbauen & optimal nutzen, um
dem Ziel ndher zu kommen?

Wie kénnen Schwachen verringert
oder ausgemerzt werden?

Wie lassen sich die Chancen
erfolgreich ergreifen?

Wie kann man sich vor den Risiken

schiitzen oder sie verringern?
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Strategy Explorer

Leitfragen:

= Welche groBen Schritte bringen uns
unserem Ubergeordnetem Ziel naher?

= Welche strategischen Ziele kénnen wir

setzen, die uns dabei helfen?

Was sollten wir auf jeden Fall tun?

Was kdnnen wir noch in Betracht ziehen?

= Was sollten wir eher bleiben lassen?

Team. L]

Strategy Explorer Topic

Situation & Trends

Now what! Suengths X
rengt 5

Competition,

—\ Aternatives

Big Steps

8| fur den
Weg zum tbergreifenden Ziel sowie

strategische Schritte, welche die Erreichung
des Ziels signifikant voranbringen

Now what? Weaknesses

Mission Situation & Trends Threats Now what?

Big Stepy: Stategic Options & Objectives Stategy

10. Mai 2024
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Strategy Explorer

Die Strategie ,‘
Der Weg zum Ziel ]
I
|
f
k&
Strategy Explorer  Topic TemaEE s L o
T Vo
Wir erreichen unser Visionsziel (=7?),
& . . . 17l
P indem wir XYZ (Aufzahlung) tun.
o
::::: tion, %
O\ BT et
kb |
s )
T | s o f—— s |
g Sieps Stateg Optiom & Objecives 3 | Kurze Beschreibung des aus den verfiigbaren |
2 J Optionen gewahlten Weges zum Erreichen
= es iibergreifenden Ziels !
i 3 L et b e RN RS R
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Weiterarbeit

Klare Ziele fiir die Umsetzung

S Spezifisch  So prazise wie mdglich beschrieben.

Messbar Enthalt Parameter und Kriterien fiir die Messung
(Kontrolle der Zielerreichung).

A Ausflhrbar Auf Basis menschlichen Handelns und im Rahmen
der Moglichkeiten erreichbar (keine Wunder
erforderlich).

R Relevant Erstrebenswert und von Bedeutung fir das
Ubergreifende Ziel.

T terminiert  Ein konkreter Zeitpunkt ist angegeben.
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Weiterarbeit

Klare Ziele fiir die Umsetzung Ca. 5 Objectives

auf jeder Ebene
langfristig

Bedeutung Was ist zu Was ist dafiir zu tun? . .
aEidhEn? Mittelfristig
o . Typ. 1 Jahr
Typ Qualitativ Quantitativ
Charakteristika =  Visionar = Beinhaltet Metrik
= Inspirierend = Anspruchsvoll Kurzfristig
] Relevar)t (Ergebniskorridor Typ. 3 M.
= Abgestimmt von typ. 70-90%

Zielerreichung)
= Bieten Anleitung
furs tagliche Tun

Anzahl Max. 5/ Person Max. 5/Objective

Kurz-
fristig

A
INA7
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Weiterarbeit

Key Result 1 | Key Result 2 Key Result 3 Key Result 4 Key Result 5

Confidence Level

Confidence Level

Confidence Level

Confidence Level

Confidence Level
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Was baucht es, um relevant zu bleiben?

Das
eigene
WHY

Strategie D

) eigene
el Standort

Relevanz

Mégliche
Zukunft Umwelt
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Helen Hérer

CVJM Sekretérin
YChurch, KonfiCastle
Referentin Geschaftsleitung

CVJM-Landesverband Baden e.V.
Miihlweg 10, 76703 Kraichtal
www.cvjmbaden.de

Mobil: +49 (0)1624703087
E-Mail: helen.haerer@cvjmbaden.de

Strategy Explorer

— das Strategiewerkzeug fiir Teams
Stefan Pastuszka
https.//strategy-explorer.xyz/

OKR-Methode
https://teamthink.de/okr-methode/

Golden Circle

Simon Sinek
https://digitaleneuordnung.de/blog/why-
how-what/
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